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m Pa Personal-
ledarskap.se
hittar du en
artikel om hur
ABB tar hand om
sina hemvéndare.

® Det dr individen sjalv som bar
det storsta ansvaret for att
hemkomsten efter ett utlands-
uppdrag blir bra. Men det lig-
ger ocksa i arbetsgivarens
intresse att ta tillvara kompe-
tens och att behalla sitt goda
anseende.

@® Tank pa utlandsuppdrag cirkulart,
det vill saga att ha en plan for
aterkomsten redan innan medar-
betaren reser. Ta reda pa hur med-
arbetaren ser pa sin utveckling un-
der och efter uppdraget och plane-
ra fér hur hennes kompetens bast
lan tas tillvara under tiden och

efter utlandsuppdraget.

@ Hr business partners och chefen
bér hallai géng en levande dialog
med medarbetaren om rimliga for-
vantningar och relevantaroller
infér hemkomsten, speciellt gil-
lande nasta karridrsteg, 16n och for-
maner.

® Glém inte bort att ett utlandsupp-
drag paverkar mer &n bara med-

arbetaren. Hans eller hennes part-
ner och familj spelar en avgéran-
de roll fér om uppdraget ska bli av
och bli lyckat. For en dialog med
medarbetaren om hur medféljan-
des vardag kan se ut under utlands-
uppdraget. Exempelvis har intres-
seorganisationen Svenskar i varl-
den ett uppligg for medféljande
dar de kan fa ett ideellt uppdrag
pa plats. Pa sa vis kan de faen
meningsfull och strukturerad
vardag och bygger, snarare an tap-
par, den egna karridren under part-
nerns utlandsuppdrag.
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VALKOMMEN HEM!

Smartare hantering
av hemvandare fran

@ Ettvanligt problem ar att de ut-
stationerade hamnar i skymun-
dan i sina organisationer under sitt
utlandsuppdrag. Aven om huvud-
ansvaret ligger hos individen sa kan
hr hjdlpa till att minimera risken
att bli bortglomd genom att till
exempel paminna chefer till medar-
betare pa utlandsuppdrag att skapa
struktur for regelbundna avstam-
ningar.

@ Om en medarbetare pa utlands-

uppdrag &r med om ett chefsby-
te under uppdraget ar det viktigt
att den nya chefen och medarbeta-
ren bygger en relation s3 att hem-
vandandet inte blir en 6verrask-
ning.

@ For att undvika att medarbeta-
ren blir en outsider behévs en
plan fér kontakt med chef och kol-
leger hemma och en plan fér ater-
komsten. Den planen behéver tas
fram i samrad med medarbetaren

sjalv.

@ Var beredd pa specialistens

dilemma. Den som stannar borta
fran den tekniskt mer avancera-
de arbetsmiljon i Sverige, for att
|6sa tekniskt enklare problem i ett
annat land, tappar snabbt den tek-
niskt avancerade kompetens hen
behover for att dtervanda till sam-
ma typ av arbetsuppgift som hen
tidigare hade hemma. Hall koll pa
och férebygg det.

® En medarbetare pa utlandsupp-
drag ska betraktas som ett 16n-

samt investeringsobjekt. Om inte

medarbetaren sjalv formar sdlja in

utlandsuppdrag

sig kan hr och narmaste chef hjilpa
till att fanga upp medarbetarens ut-
veckling med regelbundna avstam-
ningar.

@ Vaga ge den hemvéandande med-

arbetaren ett jobb pa en lite
hégre niva dn kompetensen ser
ut att racka till. De allra flesta moti-
veras att vaxa i sin nagot for stora
kostym.

® Det behévs en struktur, god
framférhalining och en rutin for
att intervjua hemvandande med-
arbetare efter uppdrag for att till-
varata viktiga upplevelser som
medarbetaren har varit med om
under utlandsvistelsen.

@ |bland blir det inte som man tankt
sig. Darfor behdvs ett kontrakt
for de fall dér medarbetaren inte
kan finna sin plats i hemorganisa-
tionen efter utlandsuppdraget.
Kontraktet bor vara byggt som ett
fallskdrmsavtal dar hr bar kostna-
den fér ett antal rsloner. Noteras
bor att detta inte ar en vanlig prak-
tik i dag men skulle kunna innebéra
en mdjlig forbéttring och en 16s-
ning pa hemvandarproblematiken,
da den skulle sdtta press pa hr och
foretagets ledning att battre till-
varata hemvandarnas kompetens.
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