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Sverige och den globala marknaden for

kompetens
Av Cecilia Borglin

Det rader stor internationell konkurrens om kompetens.
Sverige 4r ett litet land i stort behov av kompetens,
eftersom den bidrar till Sveriges tillvaxt och konkurrens-
kraft. Att attrahera utldndsk kompetens &r viktigt for

det svenska naringslivet och samhallet i stort. Men lika
avgrande dr det att kunna attrahera och behalla svensk
kompetens med internationell erfarenhet.

den nyutkomna boken "Sverige och den globala
marknaden for kompetens - hur ta tillvara kunskaps-
kapitalet och bli en attraktiv medborgare?” (Ekerlids
forlag, 2020) far lisaren ta del av en historisk dversikt
over kompetensinvandringens industriella betydelse i
Sverige. Samtidigt beskrivs vilken roll HR-avdelningen
spelar, och hur andra Einder gor for att stimulera och stodja
utfiyttande medborgare och sedan aktivt locka tillbaka dem.
Forfattaren Gunnar Eliasson, som iir professor emeritus i
industriell ekonomi,/dynamik vid KTH i Stockholm, har
bland annat undersokt vilka svirigheter som alltfor ofta upp-
star nir svenskar dterviinder hem efter nagra ar utomlands.

Delat ansvar

Bakgrunden till boken var Svenskar i Viirldens behov att

{4 en biittre overblick hur det kommer sig att hemviindande
svenskar har svirt att komma tillbaka till den svenska arbets-
marknaden — och detta i en tid dé svenska bolag skriker
cfter kompetens.

Problemen som kan uppsté niir man som svensk ater-
viinder efter nagra ir utomlands varierar sjilvfallet fran
individ till individ. Enligt forfattaren ligger ansvar och
Atgirder pi tre nivier: individen, arbetsgivaren och samhiil-
lot. For individens del handlar det bland annat om att virda
relationen med sina chefer och HR-avdelningen i Sverige
under tiden man jobbar utomlands. Kriiv ett specifikt
kontrakt av arbetsgivaren vad giller bland annat de ekono-
miska villkoren for hemviindandet, anser Eliasson. Detta
blir speciellt viktigt i de fall da Aterviindandet till foretagets
Sverigekontor inte blir tillfredsstillande.

HR-avdelningens placering i foretagets organisation
avgor vilken betydelse som kompetensforsorjningen far
inom bolaget. Genom att snarare se sig som "kund” pé
kompetensmarknaden menar Eliasson att HR har ett
sirskilt ansvar att medverka till att hemviindarnas problem
minimeras.

Slutligen, ett vil fungerande regelverk for hur kompetent
arbetskraft ska kunna rora sig smidigt pa kompetensmark-
naden maste till. I den framviixande gig-ekonomin, med
losare forbindelser till foretag och osiikrare inkomster,
kommer det att bli ndviindigt att se éver dagens regelsystem.

For manga som aterviinder har egenforetagandet blivit
enda alternativet niir det har varit omajligt att hitta jobb.
Eliasson anser att individer med ojimna inkomster hor
kunna losa sitt socialforsikrings- och pensionssystem
genom att investera i sa kallade medborgarkonton, dir
beskattning sker forst nér uttag gors. ,

Attitydforandring behovs Bunnar Elasson
Svenskar i Viirlden, SVIV, kommer Sverige och
i kontakt med manga atervindande den globala
svenskar som beskriver sin frustra- W'

tion dver hur svirt det kan vara att
komma tillbaka till Sverige och den
svenska arbetsmarknaden. Méanga
menar att deras svenska ursprung
viickte positiv uppmiirksamhet i
landet de bodde i, men tillbakai
Sverige anségs deras tid utomlands vara ointressant. Och
inte siillan drabbas erfarna svenskar av aldersdiskrimin-
ering i Sverige, diir motsvarande dlder i exempelvis USA
ses som en tillgang. Inom ramen for Svenskar i Viirldens
paverkansarbete ingar attitydforindring kopplat till hem-
viindande utlandssvenskar. Forhoppningsvis kan boken
kasta viilbehovligt ljus pa detta. €
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Summary in English: Sweden is a small country with a big appetite for
professional competence, because it is a prerequisite for the country's
growth and competitiveness. Yet returning Swedish expat professionals
sometimes encounter difficulties finding suitable employment back

home. To make things worse, senior professionals often suffer from age
discrimination in the Swedish employment market, whereas advanced age
is viewed favourably by employers in the USA. An overall change in attitude
to returning expats and their international skills is therefore needed. (See
also SVIV article on page 27 of the February 2020 issue of Swedish Press.)
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