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Sd tar du emot
Nermvandande
medarbetare

|

» » = Varje ar kommer uppemot 25 000 svenskar tillbaka frin ett utlandsuppdrag. De har ofta
blivit bortglémda pa sin arbetsplats. Att "komma tillbaka till ett tomt skrivbord"” ir tyvirr en

vanlig upplevelse.

-Hr borde kunna bidra mer till att kompetensen bittre tas tillvara. Det séiger Gunnar Eliasson,
professor emeritus i industriell ekonomi och dynamik vid Kungliga Tekniska hogskolan.

Manga hemvindare ser ingen annan
utvig dn att bli konsulter i egen regi,
att byta jobb eller att dka pa ett nytt,
valbetalt utlandsuppdrag. Organi-
sationer bloder

pd det hir sittet

ekonomi och dynamik vid Kungliga
Tekniska hdgskolan i Stockholm. Han
har skrivit den nyutkomna boken Sve-
rige och den globala mark-
naden for kompetens -hur
tillvarata kunskapskapita-

let och bli en attraktiv

kompetens, och

missar att plocka

frukterna av den
erfarenhet  som
medarbetarna  pa
utlandsuppdrag till-
skansat sig.

-Det dr negativt
bade for hemvanda-
ren, for foretaget och
for Sverige. Det ar
duktiga  ménniskor
dethandlar om, ofta ir
det griddan av arbets-
kraften som lockas
ivig pa utlandsupp-
drag. Forr kunde man
inte komma till toppen
utanutlandserfarenhet.

Det sdger Gunnar
Eliasson, professor
emeritus i industriell

den ﬂﬂh&‘ﬂ
marknaden
for kompetens
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STTRARTIY MOTTRGARE!

Sverige och den globala mark-
naden for kompetens - hur till-
varata kunskapskapitalet och
blien attraktiv mottagare?
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mottagare?.

Att sakna en plan for att

aterintroducera  sina
hemvindare ar proble-
matiskt ur flera aspek-
ter. Foretagets rykte
som arbetsgivare ris-
keras, den egna kom-
petensforsorjningen
drabbas och dessut-
om forlorar Sveriges
ekonomi den kompe-
tens den sa vil beho-
ver.

-Det blir stora
sambhdllsekono-
miska kostnader
i form av forlorad
tillvixt om inte
kompetens  och

arbetsuppgifter kan matchas wvil,
sager Gunnar Eliasson.

Om matchningen mellan kompe-
tens och arbetsuppgifter blev bittre
skulle vinsten for sambhiillet bli uppe-
mot 250 miljarder kronor, skriver
Gunnar Eliasson. Siffrorna kommer
frin Entreprendrskapsforum och
baseras pa utebliven produktion pa
grund av délig matchning mellan
kompetens och arbetsuppgifter i Sve-
rige.

Bittre omhindertagande av hem-
viandarna skulle bidra till att forbattra
de siffrorna. Men det ar inte helt en-
kelt att sdtta ratt viirde pd kompetens.
Gunnar Eliassons gor liknelsen mel-
lan marknaden for kompetens och
marknaden for begagnade bilar.
I bada fallen ar upphandlarkompe-
tens avgorande for en rittvisande var-
dering.

-Det dr mycket svarare att siitta ritt
viirde pd arbetskraftens kompetens idn
att sdtta ritt virde pd en begagnad bil.
Det forstar varje lekman som gett sig
ut pd den senare marknaden. Det dr
markligt att svenska arbetsgivare

Gunnar Eliasson.




sdtter sd lagt virde pd utlandserfaren-
het samtidigt som de &r beroende av
global kompetens.

En del av 16sningen pa hemvindar-
problematiken skulle vara att hr och
ledningen var bittre samordnade och
verkligen sag hemvindarna som en
avgorande del i foretagets kompe-
tensforsorjning.

~Hr och hogsta ledningen ér inte vil
samordnade i de foretag jag sett. De
viktiga tjansterna tillsitts bredvid hr.
Det ar den bild jag har. Och dr det sa,
dé dr detinte bra.

En stor del av ansvaret for att inte
bli bortglomd bér individen sjélvfallet
sjilv. Men hr bér hilla koll pd och
ha god kontakt med de medarbetare
som dr ute pa utlandsuppdrag och se
till att de dr ute lagom lange for att
undvika specialistens dilemma, det
vill siga att man akerut pa ettuppdrag
och blir omsprungen av teknikutveck-
lingen hemma medan man ér utom-
lands.

-For en specialist dr det direkt far-
ligt att dka ivég, eftersom man ofta
bjuder pa mer kompetens dn man lir
sig, siger Gunnar Eliasson.

Nir medarbetaren kommer hem ér
det viktigt att hemvindaren kanalise-
ras in pa ritt stille och girna pd en
hdgre position én de limnade.

-Ge dem ett lite svarare jobb dn de
tros klara av. De flesta klarar mer dn
man tror, och det ger en chans att kan-
na att man har fatt trappa upp.

Ytterligare en atgird som Gunnar
Eliasson foreslar dr att skriva ett kon-
trakt med varje medarbetare som ska
resa pa utlandsuppdrag, inte helt olikt
ett fallskdrmsavtal som dr vanligt for
vd:ar. Med ett sadant avtal skulle hr
och ledning fa starka incitament att
hantera hemvindarna vil, tror han.
Alla utlandsresenirer borde krava det
sd att det tydligt framgar vad som gil-
ler om hemkomsten inte blir som man
tankt, menar han.

-Om medarbetaren kommer till-
baka och man inte kommer Gverens
om hur utvecklingsplanen ska se ut, sd
borde foretaget ha atagit sig att stilla
upp med en plattform for att starta
eget, ett startkapital pd uppemot tre
arsloner. Den kostnaden borde ligga
pahr. Da blir hr angelidgnaomattfaen
16sning pa problemet och noggranna
med vilka personer som far aka pa
utlandsuppdrag.

JENNIE JENSEN

Familjen Borglin
vid Uluru, dven
kdnd som Ayers
Rock, under vistel-
seniAustralien. Att
planera fér att hela
familjen ska trivas
och utvecklas
under utlandsvis-
telsen ar en fram-
gangsfaktor, menar
Cecilia Borglin som
idagar generalsek-
reterare for Svens-
karivarlden.

Planera Ior de
medioljande

= » » Under tva ar var familjen Borglin i Australien for makens utlandsupp-
drag. Men innan det tredje och sista dret inleddes drog makan i hand-
bromsen. Hon var radd att den egna karridren hotades.

- Jag kiinde att det var for osidkert att
vara borta fran arbetsmarknaden. Nu
efterat kan jag dngra att jag var sa ner-
vos Over att inte fa ett jobb. Jag hade
aldrig fatt jobbet jag har i dag utan var
utlandserfarenhet. Det sdger Cecilia
Borglin som ir generalsekreterare for
den ideella intresseorganisationen
Svenskar ivirlden.

Cecilia Borglin rader hr-avdelning-
ar som arbetar med utlandsuppdrag
att planera uppdraget noggrant i for-
vig och planera for hemkomsten
redan fore avfiard. Och att ta hdansyn
till den medféljandes oro och funde-
ringar kring att den egna karriéren ska
ga istd under utlandsstationeringen.

~Det dr ldtt att glomma bort det och
tanka att uppdraget bara berdr den
enskilda medarbetaren som ska ut.
Men det dr oftast en hel familj som ska
med och vi lever inte pd so-talet ling-
re med hemmafruar.

CeciliaBorglin vet av egen erfarenhet
att om den medfoljande far en mojlig-
het att se hur utlandstiden kan gagna
den egna karridren sd kommer detun-
derldtta enormt. Eftersom dilemmat
ar envanlig friga i Svenskarivérldens
malgrupp sa har foreningen skapat

moijlighet for medféljande att driva
ideella projekt for foreningens rik-
ning.

-De kan bli regionrepresentanter
for Svenskar i virlden och far i upp-
drag att bygga upp relationer med
konsulat, handelskammare och
Svenska kyrkan pa platsen dér de ér
stationerade. Vi har ocksa avtal med
rekryteringsforetaget Novare, dir
man far chans att marknadsfora sig
gentemot dem. Hade jag vetat om
dessa mojligheter nir jag var i Austra-
lien med min man sd hade vi kunnat
stanna tiden ut och jag hade fatt ett
rikare cv. JENNIE JENSEN

OM SVENSKAR | VARLDEN

Verksamheten utgdr fran att inter-
nationell erfarenhet och kompe-
tens ar viktig for individen men
aven har stor betydelse for det
svenska naringslivets och Sveriges
konkurrenskraft. Svenskar i Varl-
den har en arbetsgrupp med
inriktning pa att hjalpa hemvan-
dande utlandssvenskar tillratta
privat och professionelit.
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