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ARJE AR ATERVANDER ungefdr

25000 ménniskor frdn uppdrag

utomlands till Sverige. Minga av

dem upplever sig fi ett diligt mot-

tagande vid hemkomsten: i stillet
for att valkomnas méts de av ointresse och
en avstannad karridr. Det dr foreningen
Svenskar i vdrlden som vint sig till Gun-
nar Eliasson, professor emeritus i industri-
ell ekonomi vid Kungliga
Tekniska hogskolan, med
en forfrigan om att under-
s6ka orsakerna till detta.
Den typen av forfrigningar
utgdr ofta en vansklig start
for en akademisk studie.
Intresseorganisationer stil-
ler, av naturliga skil, andra
typer av frigor dn en fors-
kare. Inte sillan finns delar
av det antagna svaret redan
inbakat i frigan. Givet de
forutsittningarna fir man
nog pasta att Eliasson gjort
det bista av situationen. I
god forskaranda har han
ndmligen stillt tvd viktiga
foljdfragor. For det forsta,
blir 4tervindarna verkli-
gen forfordelade och diligt
behandlade? Och for det
andra, vilket bredare feno-
men idr hemvindarproble-

met ett exempel pa? :
Sverige och

Vi ska dterkomma till den globala
den forstnimnda frigan. marknaden

Den sistnimnda besvaras
med det som blivit bokens i
huvudtes: att marknaden
for kompetens ir mycket
ineffektiv i Sverige, vilket
drabbar sdvdl hemvindare
som kompetenta invandra-
re och arbetslésa ungdomar.
Organisationerna har svirt
att hitta rdtt kompetens,
samtidigt som manga inte
hittar arbete, Atminstone
inte i linje med sin poten-
tial. Risktagande bel6nas
inte, outsiders har stora
problem att komma in och
de mest kompetenta fir inte
utdelning for sin kunskap.
Vi Klarar inte av att ta vara pi utlindsk
kompetens utan forsvirar inflédet av duk-
tiga méinniskor - invandrare sivil som
dtervindande svenskar - med regelkring-
el och bristande engagemang.

Med ”"marknaden for kompetens” avser
Eliasson tre olika delar: den interna arbets-
marknaden inuti foéretagen, den reguljira
arbetsmarknaden mellan bolag, och dven
marknaden for entreprenorskap och gig-
uppdrag. Denna breda utgidngspunkt 4r en
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viktig del av bokens behillning. Genom
att de tre delmarknaderna behandlas till-
sammans blir flera centrala trender i da-
gens arbetsliv belysta. Till att borja med
understryks det i boken att minga arbets-
tagare i dag ror sig mellan dessa delmark-
nader. Ménniskor véxlar i dag i hégre ut-
strickning mellan anstéllning och att ita
sig uppdrag p4 tillfillig basis. Det 4ir denna
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Gunnar Eliasson

Sverige och den globala marknaden for kompetens
— Hur ta tillvara kunskapskapitalet och bli en

attraktiv mottagare?
EKERLIDS | 271 S. | ISBN 9789188849557

SVERIGE SAKNAR

KOMPETENS FOR ATT
TILLVARATA KOMPETENS

Recensent Kajsa Asplund

organisationer har till exempel alltmer
kommit att pdminna om en éppen arbets-
marknad, dir medarbetare stindigt miste
vérda sin anstéllningsbarhet och dir tjins-
ter utlyses internt. Entreprenérskapets
logik har ocksd kommit att influera synen
pé anstéllda. I allt hégre grad forvintas de
bygga ett personligt varumirke och uppvi-
sa entreprendriella egenskaper sisom ini-
_ tiativkraft och kreativitet.
Ineffektiva  marknader
utmdrks av att de ir diliga
P att prissdtta varan pa ritt
sétt. I fallet med kompetens-
marknaden skulle det alltsi
innebdra att de skickligaste
individerna inte fir utdel-
ning for sin kunskap. En av
huvudorsakerna, menar for-
fattaren, ar bristande kun-
nighet hos képaren, det vill
sdga arbets- eller uppdrags-
givaren. I en sldende liknel-
se beskrivs marknaden for
kompetens som den for be-
gagnade bilar: eftersom ko-
parna har sa svért att kidnna
igen en bra bil med nigra ar
pd nacken, handlas samtliga
begagnade bilar till priset
av en dilig. P4 samma sitt
anser forfattaren att perso-

Gunnar Efiasson

fir kompetens

03 Catamnt st

VAD AR DET som gor att hemvinda-
re frdn utlandsuppdrag ofta kinner
sig ovdlkomna och forfordelade?
Samma saker som gor att hogkvali-
ficerade invandrare och ungdomar
utan erfarenhet har det svirt pa var
arbetsmarknad, enligt professor
Gunnar Eliasson. I sin nya bok

ner med riktigt hég kompe-
tensnivd inte far tillrickligt
mycket tillbaka, tminstone
inte pd marknaden for 16ne-
arbete. Kvarstir di méjlig-
heten att bli entreprenér,
vilket enligt Eliasson ofta
framstdr som det enda sit-
tet att fi ordentligt betalt
for sitt kunnande.

driver han tesen att Sverige ir for diligt rustat for
att attrahera, rekrytera och behilla kompetens.
Boken hade gynnats av en djupare behandling av
vissa teman, men ger minga intressanta inblickar
ivad som kommer att prigla framtidens arbets-
marknad.

breda utveckling som begreppet “gigeko-
nomi” dsyftar, enligt forfattaren. En sidan
ordning omfattar i dag ménga fler 4n taxi-
chaufférer och cykelbud. Aven i den kun-
skapsintensiva ekonomin &r det vanligt att
exempelvis ha en firma vid sidan av sin an-
stdllning, och dirmed migrera mellan rol-
len som anstélld och entreprenér. Boken
belyser ocksa det faktum att de olika del-
marknaderna i hog utstrickning paverkar
varandra. Den interna rérligheten i dagens

OM KOPARKOMPETENSEN AR
en orsak till problemet mis-
te bolagens Human Resour-
ces-funktion skdrskddas.
Dess roll &r ju just att hitta,
rekrytera och utveckla ritt
kompetens, sivil internt
som externt. Eliasson har
i linje med detta gjort ett
antal intervjuer pa HR-av-
delningar i storforetag och
det dr synd att dessa inte far ta storre plats.
Beskrivningen avgrinsas till ett enda kapi-
tel och dr ofta svepande. Fynden "speglade
entydigt de slutsatser jag redan dragit frin
forskningen”, .konstaterar forfattaren.
Men nér han vél blir mer specifik har han
mycket intressant att rapportera. Littera-
tur om HR:s roll i foretagen har ibland en
tendens att utgd frin hur det borde vara,
snarare dn hur det faktiskt dr. Eliasson ir
betydligt mer krass. Han Kkonstaterar till
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Formanga/drdet skillnad pd ndr man dker ivdg ochndr. man.kommer hem.

exempel att manga av de héogre befattning-
arna i bolag tillsitts utan HR:s inbland-
ning. Aven utpekandet av foretagens vik-
tigaste framtida talanger sker ibland i rum
dit HR inte verkar ha tilltride. HR-chefen,
menar Eliasson, riskerar att gd samma 6de
till métes som den tidigare sa upplyfta IT-
chefen, vars mandat ofta blivit begriinsat
till att vara chef over foretagets datasys-
tem. Detta skulle kunna framsti som ett
arrogant padpekande, men Eliasson menar
inte att HR fortjinar detta 6de. Tvirtom 4r
en av de atgdrder han féreslar att en kar-
ridr inom HR maste goras mer attraktiv,

991en slidende liknelse
beskrivs marknaden for
kompetens som den for
begagnade bilar: eftersom
koparna har sa svart att
kédnna igen en bra bil med
ndgra dr pd nacken, handlas
samtliga begagnade bilar
till priset av en dalig. 7

och att HR-funktionen behdver tillméitas
storre tyngd for att kompetens ska kunna
tillvaratas béttre.

En annan forutsittning for att bli en
bittre mottagare av kompetens ar forstés
att man vet vad man menar med kompe-
tens. En av bokens verkligt stora fortjdns-
ter ir den ambitidsa behandlingen av
detta begrepp. Vi vet att kompetens utgor
ekonomins enskilt viktigaste tillgdng och
dirfor ir det forvdnande hur styvmoder-
ligt den ofta behandlats. Alltfor linge har
kompetens likstdllts med antal utbild-
ningsir eller r av erfarenhet, nigot som
Eliasson rittmaitigt kritiserar arbetsmark-
nadsforskningen for. Bara for att kompe-
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tensbegreppet ir svart att finga kan vi inte
noja oss med sd yxiga definitioner. Det
ar ett vil belagt forskningsfynd att bade
antal utbildningsar och lingd pa erfaren-
het har synnerligen svaga samband med
prestationer i arbetslivet. I stéllet handlar
kompetens om en kombination av fallen-
het, motivation, erfarenhet och kunskap.
I boken understryks dessutom att en mer
avancerad definition blir allt viktigare i
takt med att arbetslivet skiftar natur. I den
sd kallade kunskapsintensiva ekonomin
handlar arbetet i allt hdgre grad om sa kall-
lade soft skills, sociala och kidnslomissiga
fardigheter som ofta dr svira att bide for-
mulera och maita. Dessutom, framhaller
Eliasson, sker det mesta av lirandet i dag
pa jobbet.

Dessa nya kompetenskrav héiller dess-
utom pd att vidga klyftorna pi arbets-
marknaden. Den som har en akademisk
examen och direfter jobbar i den avan-
cerade kunskapsekonomin tillskansar sig
inte bara goda anstillningsvillkor, utan lir
sig ocksd att vara en entreprenér pa job-
bet: flexibel, initiativtagande och stindigt
pé vég framdt. Detta forhillningssitt krivs
enligt Eliasson for att vara riktigt attraktiv
pd framtidens arbetsmarknad. Den som
vdljer en mer yrkesinriktad bana utveck-
lar oftast inte detta tinkesitt i samma ut-
strdckning. Enligt forskning som citeras i
boken tenderar yrkesinriktade studenter
efter ett antal r i arbetslivet att bli betyd-
ligt mindre intresserade av undersdkande
arbetsuppgifter som kriver egna initiativ.
Detta gor dem i sin tur mer sirbara pa ar-
betsmarknaden, som alltmer efterfragar
just en sddan instéllning. Risken finns att
vi far en &n storre isdrdragning pa arbets-
marknaden framéver.

Detta verkar i och fér sig inte vara ni-
got som Eliasson vill stoppa. Han anser
att parterna pa dagens ineffektiva mark-
nad mdste fa bittre méjlighet att prissitta
kompetens efter dess faktiska virde. Det
finns ndgot paradoxalt i att & ena sidan
lyfta fram den stora svarigheten i att iden-

tifiera kompetens, och 4 andra sidan mena
att marknaden maéste fa friare tyglar att re-
krytera de mest kompetenta. Eliasson ma
understryka att kompetens ir komplext,
men frigan dr om han inte &nda skulle ha
behovt ta i dnnu litet mer. Hur tar man ex-
empelvis hinsyn till det falktum att kom-
petens dr beroende av sammanhang? Vi
har i dag gott st6d for uppfattningen att
den som sttt ut som stjirna pi en arbets-
plats inte nodvindigtvis presterar lika bra
Pa en annan, dven om rollen ir densam-
ma, dels pd grund av teamets betydelse,
dels sannolikt pa grund av skillnader i fo-
retagskultur (se till exempel Boris Groys-
bergs Chasing Stars, 2010). I ljuset av sidana
fynd framstar det som tvelcsamt om det
alltid ar onskvirt att betala dnnu storre
summor dn i dag for att anstélla “de bista”.

HUR VAR PET dd med frdgan som var bo-
kens upprinnelse - den om hemvindarna?
[ sin analys kommer Eliasson fram till
att hemvéindarna delvis har sig sjilva att
skylla for att dtervindandet inte blir som
de tinkt sig. Ofta har de missat att under-
hélla relationerna pd hemmaplan, stannat
borta fér linge och inte haft nigon plan
for vad de vill goéra nir de kommer tillba-
ka. Sddant dligger individen sjilv, betonar
forfattaren. Men han kommer samtidigt
fram till att foretagens HR-avdelningar sil-
lan gor tillrdckligt for att hilla koll p& dem
som dker ivdg och se till att det finns en
bra position for dem nir de kommer till-
baka.

Beskrivningen av utlandsuppdrag som
en hdmsko for karridren kan verka mirk-
lig for den som studerat foretags talangfor-
sérjning. Utlandsuppdrag utgér nidmligen
en vital del av biljetten till en hégre posi-
tion i de flesta bolag. Férklaringen, finner

Gunnar Eliasson.
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Eliasson, &r att utlandsuppdragens effek-
ter skiljer sig it mellan karriirister och
experter. Den som dker p3 utlandsuppdrag
som del av en chefskarridr gor det for att
forbéttra sin egen kompetens och cv. Bo-
laget ser vistelsen som en investering och
lagger tid p att se till att personens kar-
ridr far en bra fortsittning vid itervindan-
det. Den som reser utomlands som expert
gor det déremot ofta for att lira upp kol-
legor pa platser dir kunnandet 4r mindre,
samtidigt som den tekniska utvecklingen
fortsitter pA hemmaplan. Vid itervindan-
det har experten darfor ofta tappat i kom-

75 Den som reser utom-
lands som expert gér det
diremot ofta for att lira
upp kollegor pé platser

dér kunnandet ir mindre,
samtidigt som den tekniska
utvecklingen fortsitter pa
hemmaplan. 7§ ’

petens. De har ocksd mindre stod fran led-
ningen dn de utpekade paldggskalvarna.
Eliasson landar i ett antal konkreta &t-
gdrdsforslag, bade i det lilla och det stora.
Dels vinder han sig direkt till hemvin-
darna och rider dem att se till att inte bli
bortglémda, att uppritthalla och forbittra
sin kompetens och inte stanna borta for
lange. Dels har han ett antal policyrekom-
mendationer som bland annat syftar till
att ge béttre tillging till vilfird och trygg-
het f6r dem som r6r sig mellan rollen som
anstélld och entreprensr. Men det kanske
mest intressanta ar forslagen pa framtida
forskning. Eliasson vill se en bittre inte-
gration mellan makro- och mikroperspek-
tiv i nationalekonomin, dir man pa ett
mer ambitidst sitt forséker forstd kom-
petensens roll i ett lands ekonomi. Den
typen av forskning skulle dessutom siker-
ligen vara ett av de bista sitten att befista
HR-funktionens viktiga roll i foretagen.

DET KRAVS BREDA och djupa kunskaper
for att kunna gé frin en s specifik fraga
som den om hemvindarna till den sortens
vidvinkelperspektiv pd bide samhillsfri-
gor och forskningsfilt. Diri ligger bokens
storsta virde.

> Kajsa Asplund ir psykolog och fil. dr i
féretagsekonomi.

Eva Illouz
Dérfor tar kirleken slut
- De negativa relationernas
sociologi
(The End of Love—-A Sociology of Negative Relations)

OVERS. SVENJA HUMS
DAIDALOS | 412 S. | ISBN 9789171735973

KANSLAN
KLARAR SIG INTE
PA EGEN HAND

Recensent Helena Granstrém

VARFOR TAR KARLEK slut?
Sociologen Eva Illouz riktar
en problematiserande blick
mot den moderna synen pa

relationer. Hon menar att ling-

tan efter narhet och kirlek ma
vara fundamentalt ménsklig,
men ndr det saknas en berit-
telse for att begripliggéra den
och former for att leva ut den
under trygga former, forlorar

vi till slut greppet om den.

——— O ———

DARFOR
TAR
EKARLEKEN

SLUT
DS BSGATIVA
RELATIORSREAS
S0CI10L0GT

INNS DET NAGONTING bestdndigt

med att vara ménniska si ir det vil

detta: man séker kirlek. Vad ett si-

dant s6kande innebir ir emellertid

ndgonting hogst fordnderligt, lik-

som vilka konsekvenserna blir om man
misslyckas.

Det romantiska métet utspelar sig i dag

inom ett filt av aldrig tidigare skadad val-
frihet, men det 4r en valfrihet som vi i allt
storre utstrckning gér bruk av genom
att vilja bort varandra, eller genom att
lata bli att vélja alls. Samtidigt har detta
att bli bortvald kommit att utgora ett allt
hérdare slag mot sjilvkinslan, i takt med
att sexuell attraktionskraft och social sta-
tus linkats samman. Den kommersiellt
drivna sexualiseringen av kulturen inne-
bér inte bara ett utbud som oupphérligt
gor sig pdmint i det yttre, utan lika mycket
en férskjutning av det inre, s3 att den som
i dag forvigras sexuell intimitet i hég grad
ocksd upplever sig forvigrad social exis-
tens.

Men ocksad den som inte blir avvisad —
eller som likt de flesta av oss blir avvisad
enbart ibland - 4r i dag aktér pi en for-
dnderlig marknad, dir ovisshet rider om
det egna virdet och om de former under
vilka erotik och kirlek ska ageras ut. Nir
de sliktskapsforhdllanden, religiésa kos-
mologier och samhéllsberittelser som ti-
digare ramat in och i viss man begrinsat
kérleken har avligsnats, stills relationer
numera infér kravet att sjilva definiera
och ompréva vad de &r, utifrin de inga-
ende parternas kinslor, upplevelser och
behov.

De sociala rorelser, inte minst den femi-
nistiska, som under det gingna seklet ar-
betat for att géra kirleken fii tycks med
andra ord ha lyckats med mer 4n vad de
hade foresatt sig: inte enbart att 16sgora
mellanmanskliga relationer fran tvingan-
de moraliska och politiska pabud, utan att
18 oss att borja forsta dessa relationer som
liggandes utom rickhall fér moraliska och
normativa ansprak av varje slag.

Kanske kan, skriver sociologen Eva II-
louz i boken Ddrfor tar kdirleken slut, den fria
sexualitetens aterverkningar pa de intima
relationernas omrade liknas vid nylibera-
lismens effekter pd ekonomin: resultatet
dr i bada fallen en normiés, sjdlvuppba-
rande praktik dir individens egennytta
och frihet att vilja utgér enda styrande
princip, och dir begrepp som ansvar, 6m-
sesidighet och plikt har dsidosatts.

Att tolka detta som en seger for den his-
toriska stravan att skydda privatlivet frin
samhilleligt inflytande vore, papekar II-
louz, emellertid att géra det for enkelt
for sig. Kirleken - Illouz uppehdller sig
huvudsakligen vid den heterosexuella —
ar visserligen friare fran regelstyrning 4n
nagonsin forr, men detta innebér knap-
past att den ar fri frdn kulturell paverkan;
snarare har den kommit att utgéra de kul-
turella virderingarnas frimsta arena. Om
familjelivet i en totalitir stat kan erbjuda
den enda frizonen fér motstind, ir sexu-
aliteten och kirleken i det moderna, tek-
nifierade samhéllet "det omrade framfér




