sdtter sd lagt virde pd utlandserfaren-
het samtidigt som de dr beroende av
global kompetens.

En del av 16sningen pa hemvindar-
problematiken skulle vara att hr och
ledningen var bittre samordnade och
verkligen sdg hemvindarna som en
avgorande del i foretagets kompe-
tensforsorjning.

~Hr och higsta ledningen drinte vil
samordnade i de foretag jag sett. De
viktiga tjdnsterna tillsdtts bredvid hr.
Det ar den bild jag har. Och ér det sa,
da ar det inte bra.

En stor del av ansvaret for att inte
bli bortglomd bar individen sjalvfallet
sjdlv. Men hr bor hélla koll pa och
ha god kontakt med de medarbetare
som dr ute pa utlandsuppdrag och se
till att de &dr ute lagom linge for att
undvika specialistens dilemma, det
vill siiga att man akerut pa ettuppdrag
och blir omsprungen av teknikutveck-
lingen hemma medan man ér utom-
lands.

-For en specialist ar det direkt far-
ligt att dka ivig, eftersom man ofta
bjuder pa mer kompetens dn man lar
sig, siger Gunnar Eliasson.

Nir medarbetaren kommer hem dr
det viktigt att hemvindaren kanalise-
ras in pa ritt stille och girna pd en
hégre position dn de limnade.

-Ge dem ett lite svarare jobb dn de
tros klara av. De flesta klarar mer én
man tror, och det ger en chans att kin-
na att man har fatt trappa upp.

Ytterligare en atgird som Gunnar
Eliasson foreslar ar att skriva ett kon-
trakt med varje medarbetare som ska
resa pd utlandsuppdrag, inte helt olikt
ett fallskdrmsavtal som &r vanligt for
vd:ar. Med ett sadant avtal skulle hr
och ledning fa starka incitament att
hantera hemvindarna vil, tror han.
Alla utlandsresendrer borde kriva det
sd att det tydligt framgdr vad som gél-
ler om hemkomsten inte blir som man
tankt, menar han.

-Om medarbetaren kommer till-
baka och man inte kommer Gverens
om hurutvecklingsplanen ska se ut, s
borde foretaget ha atagit sig att stélla
upp med en plattform for att starta
eget, ett startkapital pd uppemot tre
arsloner. Den kostnaden borde ligga
pé hr. Dablir hr angeldgna om att fa en
16sning pa problemet och noggranna
med vilka personer som fir dka pd
utlandsuppdrag.

JENNIE JENSEN

Familjen Borglin
vid Uluru, dven
kdnd som Ayers
Rock, under vistel-
seniAustralien. Att
planera for att hela
familjen ska trivas
och utvecklas
under utlandsvis-
telsen dr en fram-
gangsfaktor, menar
Cecilia Borglin som
idag dr generalsek-
reterare for Svens-
karivarlden.

Planera for de
medidljande

» » = Under tva ar var familjen Borglin i Australien for makens utlandsupp-
drag. Men innan det tredje och sista dret inleddes drog makan i hand-
bromsen. Hon var riddd att den egna karridren hotades.

-Jag kinde att det var for osidkert att
vara borta fran arbetsmarknaden. Nu
efterat kan jag dngra att jag var sa ner-
vos Over att inte fa ett jobb. Jag hade
aldrig fatt jobbet jag har i dag utan var
utlandserfarenhet. Det siger Cecilia
Borglin som ir generalsekreterare for
den ideella intresseorganisationen
Svenskarivirlden.

Cecilia Borglin rader hr-avdelning-
ar som arbetar med utlandsuppdrag
att planera uppdraget noggrant i for-
vig och planera for hemkomsten
redan fére avfird. Och att ta hdnsyn
till den medféljandes oro och funde-
ringar kring att den egna karridren ska
gd i std under utlandsstationeringen.

~Det dr litt att glomma bort det och
tdnka att uppdraget bara berér den
enskilda medarbetaren som ska ut.
Men det dr oftast en hel familj som ska
med och vi lever inte pa 50-talet lang-
re med hemmafruar.

CeciliaBorglin vet av egenerfarenhet
att om den medféljande fir en mojlig-
het att se hur utlandstiden kan gagna
denegna karridren sd kommer det un-
derldtta enormt. Eftersom dilemmat
arenvanlig fraga i Svenskarivirldens
malgrupp sd har foéreningen skapat

mojlighet for medféljande att driva
ideella projekt for foreningens rak-
ning.

-De kan bli regionrepresentanter
for Svenskar i védrlden och far i upp-
drag att bygga upp relationer med
konsulat, handelskammare och

. Svenska kyrkan pa platsen dar de ar

stationerade. Vi har ocksa avtal med
rekryteringsforetaget Novare, dér
man fir chans att marknadsféra sig
gentemot dem. Hade jag vetat om
dessa mojligheter nir jag var i Austra-
lien med min man s hade vi kunnat
stanna tiden ut och jag hade fatt ett
rikare cv. JENNIE JENSEN

OM SVENSKAR | VARLDEN

Verksamheten utgar fran att inter-
nationell erfarenhet och kompe-
tens ar viktig for individen men
aven har stor betydelse for det
svenska ndringslivets och Sveriges
konkurrenskraft, Svenskar i Varl-
den har en arbetsgrupp med
inriktning pa att hjdlpa hemvan-
dande utlandssvenskar tillrdtta
privat och professionellt.
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